ALEF

AouLt
LEARNING AND
EmPowERMENT
FaciLitators

Organisationsnummer 802452-4681

Arsredovisning
for rakenskapsaret 2021-01-01 — 2021-12-31




ALEF, Adult Learning and Empowerment Facilitators Arsredovisning 202152
Orgnr 802452-4681

Innehallsforteckning

Inledning
FORVALTNINGSBERATTELSE
1. ALLMANT OM VERKSAMHETEN
1.1 Organisationens syfte och andamal
1.2 Styrelse, medarbetare och medlemmar
1.3 Samarbetspartners i falt
2. VASENTLIGA HANDELSER UNDER RAKENSKAPSARET
2.1. PROJEKTVERKSAMHETEN
2.1.1. CACI (Uganda)
2.1.2. ADECK (Demokratiska Republiken Kongo, Sydkivu)
2.1.3. ACATBLI (Togo och Benin)
2.1.4. MCDO (Etiopien)
2.1.5. Oromia Education Bureau (Etiopien)
2.1.6. Mukimbungugruppen (Demokratiska Republiken Kongo, Kongo Central)
2.1.7 Flyktinglagret Bajed Kandala (lrak)
2.2. VERKSAMHETENS RESULTAT OCH EFFEKTER
2.2.1. Antal deltagare
2.2.2. Effekter
2.3 INFORMATION OCH INSAMLING
VASENTLIGA HANDELSER EFTER RAKENSKAPSARETS UTGANG
RESULTAT OCH STALLNING

2

3

4. FRAMTIDA UTVECKLING
5. RESULTATRAKNING
6

BALANSRAKNING
NOTER

I I - )

00 NN

10
10
10
11
12

12
12
17

18
18
20
21
22
23



ALEF, Adult Learning and Empowerment Facilitators Arsredovisning 202153
Orgnr 802452-4681

Inledning

”\art dr vi pa vag? - och vilka ar ledtradarna? ” Fragorna frdn TV-programmet “P3a sparet” har
under 2021 varit de stora fragorna for ALEF:s styrelse. Sedan 2010 har ALEF fungerat val som en liten
eldsjalsdriven organisation, dar mycket berott pa grundaren Héléne Boéthius, som skapade ALEF-
metoden. Det dr metoden for folkbildning p& modersmalet for vuxna analfabeter som ar karnan i ALEF:s
verksamhet, och var raison d’étre.

Sedan 2013 anvidnds ALEF:s metod i vara projektsamarbeten i Uganda och Kongo-Kinshasa. Under drens
lopp har flera sprak tillkommit. Idag finns ALEF-material pa sex sprak: luganda i Uganda, mashi i Syd-Kivu,
Kongo-Kinshasa, ife i Togo och Benin, kikongo i Kongo Central i Kongo-Kinshasa, oromo i Etiopien och
kurmanji i Irak. Narmare 1500 studiegrupper har genomforts. Tusentals familjer har fitt helt nya
forutsattningar for att ta sig ur fattigdomen, hélla sig friska, leva jamstallt och sakra barnens skolgang.

Nu &r tiden inne for ALEF att bli en mer etablerad aktér. Framfor allt ar det tid att se till att dverfora
kompetens att anvianda ALEF-metoden till fler personer och till fler aktérer.

P34 bilden ovan ser ni de fyra alternativ som ALEF:s styrelse diskuterat och vridit och vant pa. 1) Ska vi
fortsitta dir vi dr, och vixa organiskt men l&ngsamt, med successivt fler anstéllda, fler projekt och mer
finansiering? 2) Ska vi g& upp i en annan, stérre organisation, med kapacitet att géra ALEF-metoden till
ett av flera verktyg i sina projekt? 3) Ska vi satsa pa att bygga kapacitet i flera andra organisationer, sa att
de kan tillampa ALEF-metoden i sina program? Eller 4) Ska vi tacka fér oss och ta ner skylten, nu nar
ALEF:s grundare borjar komma upp i den alder da man brukar ga i pension.

ALEF:s styrelse dr enig om att alternativ 4 inte ar ett bra val. Under 2022 hoppas vi att det ska bli tydligt
vilket av de andra alternativen som &r det basta. Vi bjuder nu in vara medlemmar och finansidrer att
hjilpa oss att tinka runt de tre alternativen. Hor garna av er till info@alef.org och beréatta hur ni tanker
runt de olika mojligheterna.

Villingby 2022-03-31 Hélene Boéthius, ordférande

iA
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Styrelse och exekutiv ordférande for ALEF, Adult Learning and Empowerment Facilitators, en ideell
férening, org.nr 802452-4681 med site i Villingby far hdrmed avge arsredovisning for 2021-01-01 -
2021-12-31, féreningens elfte rakenskapsar.

1. ALLMANT OM VERKSAMHETEN

1.1 Organisationens syfte och dndamal

ALEF:s vision &r att i samarbete med lokala organisationer framst i Afrika ge unga och vuxna som saknar
formell utbildning méjlighet att férvirva fardigheter och kunskaper sa att de sjdlva kan:

forbattra sina livsvillkor

forsta och havda sina rattigheter

fa tilltrade till beslutsprocesser, samhéllstjanster och gemensamma arenor

e agera for att forandra de mekanismer som ligger bakom fortryck, diskriminering och fattigdom.

ALEF assisterar bistandsaktérer, bade enskilda organisationer och statliga myndigheter i att framstalla
undervisningsmaterial fér projekt med modersmalsbaserade studiegrupper for ungdomar och vuxna.
ALEF stottar de lokala aktoérerna i planering och genomfdéring av projekt.

Verksamheten bestar av:

a) Expertstdd till partners i falt vid férstudier, materialframstalining, projektplanering, uppfdljning,
utvarderingar och organisationsutveckling samt utbildning av projektpersonal.

b) Finansiering av projekt, undervisningsmaterial och utbildningar m.m.

c) Paverkansarbete gentemot myndigheter, organisationer, internationella institutioner och NGO:s i
Sverige och internationellt.

d) Insamlingsverksamhet gentemot allméanheten, féretag och institutionella givare, framst i Sverige.

1.2 Styrelse, medarbetare och medlemmar

Styrelsen har under aret bestatt av féljande personer:
Héléne Boéthius, exekutiv ordférande och verksamhetsansvarig
Lena Insulander, vice ordférande

Lars-Ake Davidsson, ordinarie ledamot, sekreterare
Inge Pierre, ordinarie ledamot

Elisabeth Sandlund ordinarie ledamot

Karin Tenelius, ordinarie ledamot

Emelie Tiger, suppleant

Adam Stuifbergen Sidambah, suppleant

Lena Lilja, suppleant

Eva Lotta Damstedt, adjungerad

Valberedning: Suzanne Fritz, Anna Vinehav

Styrelsemoten har hallits vid féljande tillfdllen under aret:

2021-01-24, 2021-02-27 (strategiméte), 2021-03-23, 2021-05-27, 2021-08-16, 2021-10-09 (kickoff och
strategimote), 2021-11-10

Arsmote holls 2021-09-04.

Anstillda

Héléne Boéthius har arbetat 30 timmar i veckan under aret.
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Ebba Holmstrém anstilldes pa en 5 manaders provanstéllining pa 70% som projekthandldggare fran 1

oktober.

Annica Levenrot pad Ekeskog Konsult AB anlitas for féreningens redovisning.

Frivilligarbetare
Marketta Claesson har ansvarat for registrering av gavor och tack till givare.

Kenneth Rénnquist har hjalpt till med sk&tsel av datorer och skrivare.

Praktikanter

Ellen Bicklén var praktikant under varterminen 2021, fran januari till maj. Hon gjorde bl.a. ett par filmer
for ALEF:s youtubekanal och skapade ett hafte med berattelser om hur deltagare i ALEF:s projekt
fordandrat sina liv.

Emma Heikkild arbetade som praktikant under héstterminen september-januari. Hon hjélpte till med en
rad olika uppgifter, bl.a. insamling av data fér en sammanstalining av alfabetiseringsprojekt i Uganda.

Medlemmar
Vid arets slut hade ALEF 227 medlemmar (204 vid slutet av 2020). Majoriteten ar medlemmar genom att
ge regelbundna manadsgavor via autogiro eller bankéverforing.

1.3 Samarbetspartners i falt

SAMARBETSPARTNERS MED FINANSIERING VIA ALEF

Uganda

Sprdk: Luganda

Partnerorganisation CACI, Change African Child International
Samarbete sedan 2013

Finansidar ALEF

Underpartners Women and Girl Child Development Association, WEGCDA,
Potter’s Heart Foundation,
NAPASH Africa Foundation,
Institute for Social Transformation, IST

Ovriga projekt Yrkesutbildningar i sémnad och hantverk for ungdomar
Togo, Benin
Sprak Ife

Partnerorganisation ACATBLI, Association chretienne pour I'alphabétisation et la traduction biblique
en langue ife
Samarbete sedan 2010

Finansidr ALEF
Underpartners Sju lokala distriktorganisationer i fem kommuner i Togo och tvé i Benin
Ovriga projekt Jordbruksprojekt i grupper som avslutat de tre drskurserna

Kongo-Kinshasa, Sydkivu

Sprdk Mashi

Partnerorganisation ADECK, Association pour le Développement Communautaire de Kabaré

Samarbete sedan 2013

Finansidr ALEF

Underpartners ISF, CODDIMIR, ADESH, CEST och CADE (lokala mindre organisationer far
gruppledarutbildning och laromedel via ADECK, och driver grupper i egen regi)

Ovriga projekt Accelererad grundskola fér barn fran fattiga familjer
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Etiopien
Sprak

Partnerorganisation

Samarbete sedan
Finansidr
Underpartners
Ovriga projekt

Arsredovisning 202156

Afan oromo

MCDO, Mothers and Children Development Organisation
2021

ALEF

Har tidigare genomfort projekt fér kvinnor med extern finansiering

ORGANISATIONER MED ANDRA FINANSIARER SOM ANVANDER ALEF:S LAROMEDEL

Kongo-Kinshasa, Kongo Central

Sprak
Organisation

Samarbete sedan
Finansidr
Underpartners
Ovriga projekt

Irak

Sprak
Organisation
Samarbete sedan
Finansiér
Underpartners
Ovriga projekt

Etiopien

Sprak
Organisation
Samarbete sedan
Finansidr
Underpartners
Ovriga projekt

Kikongo

CEC, Communauté Evangélique du Congo

Projektet administreras av CEC-kyrkans projektorganisation BCPAD
2017

Equmeniakyrkan i Sverige med Sidabidrag via Svenska Missionsradet

Jordbruksutveckling, flera stora projekt och program med Equmeniakyrkan

Kurmanji

JHK, Joint Help for Kurdistan

2019

JHK, med bidrag bl.a. fran Stiftelsen Rights Now

Samarbete med volontarer i flyktinglagret Bajed Kandala i Kurdistanregionen
Klinik i lagret, kurser i engelska m.m.

Afan oromo

OEB, Oromia Education Bureau (regional myndighet)
2019

statliga medel

QEB ansvarar for all statlig utbildning i Oromiaprovinsen som har 40 milj inv.

De organisationer vars projekt finansieras av ALEF skickar manatliga ekonomiska rapporter och

aktivitetsrapporter. Efter verksamhetsarets slut skickas arsrapporter till ALEF. | projekt som finansierats

av ALEF med minst 200 000 kr granskas bokféring och verksamhet arligen av en lokal extern revisor.

Aven under 2021 blev projekten i Uganda och Sydkivu i Kongo-Kinshasa forsenade pa grund av de

nedstangningar som gjordes i samband med pandemin. | Uganda kunde man dnda avsluta alla grupper i

slutet av december 2021, och i Sydkivu avslutades grupperna i januari 2022.
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2. VASENTLIGA HANDELSER UNDER RAKENSKAPSARET

2.1. PROJEKTVERKSAMHETEN

2.1.1. CACI (Uganda)

| Uganda samarbetar ALEF med CACI (Change African Child International). CACI arbetar i storstaderna
Kampala och Entebbe pa spraket luganda som talas av ca 9 miljoner. Nastan alla deltagare ar kvinnor
med bristfallig eller ingen grundskoleutbildning.

Uganda har ett flertal ganger under pandemin haft lockdown. Fran pandemins borjan till och med januari
2022 var skolorna mer eller mindre helt stingda. Under 2020 férsenades CACI:s studiegrupper pa grund
av pandemin. Det ledde till viss forsening dven 2021 da grupperna kom igang nagot senare &n ténkt. De
hann énda klart innan arets slut med bade sluttest och en
avslutningsceremoni.

Trots nedstangningar av samhallet och ekonomiska svarigheter
till féljd av pandemin har CACI lyckats vdl med att genomféra
studiegrupperna. De har haft fler deltagare an nagonsin tidigare
och i snitt klarade 85 % slutprovet.

Under 2021 képte CACI in ett antal mindre haften och sma
bocker med latt ldsning pa luganda. Deltagarna i
studiegrupperna har kunnat Idna hem bocker som de last
tillsammans med sina barn. Ddarmed har fordldrar och barn
kunnat trana lasning tillsammans néar skolorna hallit stangt.
Grupper som tidigare avslutat arskurs 3 har dven traffats for att
|4sa tillsammans, ungefiar som sma bokcirklar. P3 sé satt kan
deltagarna fortsatta lastraningen och de far aven mojlighet att
diskutera innehallet tillsammans.

Grupper och deltagare CACI Uganda 2021 (2020 drs siffror inom parentes):

Grupper Inskrivna Avslutat %
Niva 1 22 (20) 576 (485) 463 (333) 80 (69) %
Nivag 2 20(18) 463 (347) 394 (286) 85 (82) %
Nivd 3 18 (16) 337 (285) 303 (245) 90 (86) %
Totalt 60 (54) 1376 (1117) 1160 (864) 84 (77) %

Andelen kvinnliga deltagare 2021 var 89 %.

2.1.2. ADECK (Demokratiska Republiken Kongo, Sydkivu)

ADECK (Association pour le Développement Communautaire de Kabaré) arbetar i distriktet Kabaré i
provinsen Sydkivu i Demokratiska Republiken Kongo. Modersmalet mashi talas av 6ver en miljon. Spraket
anvinds mycket lite i skrift, det finns néstan inga bécker péd mashi.
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Efter att ha slutfért de tre nivaerna, fortsdtter nastan alla ADECK:s grupper att fungera som permanenta
grupper. De far under tredje kursen lara sig hur man bildar och driver ett sparkooperativ, s.k. MUSO,
"mutuelles de solidarité”. Det innebdr att de ' 2 INLY 22O Nk i
skriver stadgar, valjer en styrelse, och lar sig .
bokféring. Grupperna spar sedan pengar
tillsammans som de anvander for |an at
medlemmarna samt fér gemensamma projekt och
investeringar. MUSO-grupperna féljs upp av en
coach fran ADECK. Under 2021 genomfédrdes en
skrivartavling bland alla MUSO inom ADECK.
Syftet med tévlingen var att tidigare deltagare
skulle fa fortsatt traning i att formulera sig i skrift
men ocksa for att bidra till att ta fram mer
textmaterial pd mashi som kan tryckas upp och
distribueras.

ADECK samarbetar dven med flera andra mindre organisationer. ADECK utbildar gruppledare och coacher
fran dessa organisationer och sedan genomfér organisationerna pa egen hand studiegrupper och startar
upp MUSO. Trots pandemin har ADECK under 2021 kunnat utéka antalet sddana partnerorganisationer.

Under aret samlade ALEF in extra medel for att kdpa tre nya motorcyklar at ADECK, da de som kdptes in
2015 nu slitits ut i den leriga terrdngen i 6stra Kongo. Detta underlattar uppféljningen av
studiegrupperna.

Forseningarna under 2020, som innebar att grupperna avslutades forst i april 2021, resulterade i en
fordrojning dven for 2021 ars studiegrupper, som avslutades i borjan av januari 2022.

Grupper och deltagare i Sydkivu, Kongo-Kinshasa 2021 (2020 drs siffror inom parentes):
Tabellen visar det totala antalet grupper och deltagare fér ADECK, inklusive samarbetsorganisationerna.

Grupper Inskrivna Avslutat %
Niva 1 27 (29) 659 (823) 563 (719) 85 (87)%
Nivég 2 27 (11) 626 (190) 471(171) 75 (90)%
Niva 3 10 (10) 158 (183) 125 (175) 79 (96)%
Totalt 64 (50) 1443 (1246) 1159 (1065) | 80 (85)%

Andelen kvinnliga deltagare 2021 var 85 %. Att andelen som avslutade Niva 2 ar lagre &n 2020 beror pa
att en grupp hos en partnerorganisation lades ner nar gruppledaren slutade. Den ldgre andelen som
avslutade Niva 3 beror pa att ADECK gjort om processen for slutprovet, och stéller hégre kvar pa
deltagarna for att de ska fa godkant.

Under 2021 fanns det dven 30 MUSO-grupper med totalt 475 deltagare.

2.1.3. ACATBLI (Togo och Benin)

| Togo och Benin arbetar var samarbetspartner ACATBLI med studiegrupper pa spraket ife. Under 2021
har ACATBLI genomfort 121 grupper i den forsta delen av arskurs 3. Fokus i denna kurs ar att ldsa langre
texter pd ifé som beskriver situation dir man behdver lasa och forstd dokument och skyltar pa franska,
t.ex. i relation till skola och sjukvard. Deltagarna lar sig att hantera och forsta dokumenten och hur man
agerar i relation till myndigheter.
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Vi har fortfarande inte hittat finansiering fér del tva av arskurs 3 som ar en praktisk utbildning i hur man
bedrivet hallbart och effektivt jordbruk.

Under 2021 har ACATBLI etablerat minibibliotek dér deltagarna far mojlighet till extra lastraning. Tack
vare finansiering av Bokhjélpen kunde 121 minibibliotek uppréttas for alla grupper i den tredje arskursen.
Grupperna har traffats en gang i manaden fér att diskutera vad de last. Béckerna handlar om émnen de
kan relatera till, som jordbruk, hilsa, ekonomi eller sociala fragor. P4 sa vis bidrar minibiblioteken dels till
starkt ldsformaga, dels till idéer som kan tillampas i vardagen.

Grupper och deltagare ACATBLI Togo/Benin 2021 (2020 drs siffror inom parentes):

Grupper Inskrivna Avslutat %
Niva 1 0(0) 0{0) 0(0) 0(0)%
Niva 2 0(70) 0(1453) 0(1318) 0(91)%
Niva 3 121 (0) 2418 (0) 2017 (0) 83 (0)%
Totalt 121 (70) 2418 (1453) 2017 (1318) 83 (91)%

Andelen kvinnliga deltagare 2021 var 70 %.

En grupp deltagare som lanat bocker frdn minibiblioteket i sin by
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2.1.4. MCDO (Etiopien)

Under 2021 genomférdes ett pilotprojekt pa
spraket afan oromo i Etiopien. Var
partnerorganisation Mother and Children
Development Organization (MCDO)
genomforde 9 grupper, med totalt 243
deltagare, i den forsta arskursen. Grupperna
traffades i byar i Oromia Special Zone som
ligger i utkanten av huvudstaden Addis
Abeba. Kurserna avslutades i december
2021. Grupperna paverkades inte av
konflikten som intensifierades i Etiopien mot
slutet av 2021.

| oktober var ALEF pa uppfdljningsbesdk i
Etiopien. Vi besdkte tva grupper dar
deltagarna stolt visade upp vad de lart sig.
Deltagarna berattade hur de forandrat sina
liv och hur mycket kursen betytt for dem.
Projektet har blivit mycket uppskattat och
det finns en stor efterfragan pa fler
studieplatser infér 2022. Under 2021 hade MCDO endast kvinnliga deltagare, men under grupptraffarna
flockades nyfikna mén utanfor lokalerna som berattade att de ocksa vill Iara sig att ldsa och skriva.

Grupper och deltagare MCDO Etiopien 2021 (2020 drs siffror inom parentes):

Grupper Inskrivna Avslutat %*
Niva 1 9(0) 243 (0) 237 (0) 97 (0)%

Andelen kvinnliga deltagare 2021 var 100 %.

Eftersom det var ett pilotprojekt gjordes inget test i slutet av arskursen.

2.1.5. Oromia Education Bureau (Etiopien)

For utformandet av laromedel pa afan oromo under 2019-2020 samarbetade ALEF med statliga Oromia
Education Bureau (OEB). De anvidnder nu en reviderad version av de laromedel som vi utarbetade
tillsammans. | oktober trycktes en halv miljon exemplar av bockerna for att anvandas inom det statliga
vuxenutbildningsprogrammet pa afan oromo. Programmet hade under 2021 en miljon deltagare. Under
bestket i Etiopien fick vi besoka tryckeriet dar vi med egna 6gon sag hur laromedlet trycktes upp. Vi hade
moéten med OEB som dr mycket ndjda med samarbetet, men som inte i dagsldget ser ndgot behov av att
skapa ytterligare en kurs med fokus pa matematik.

2.1.6. Mukimbungugruppen (Demokratiska Republiken Kongo, Kongo Central)
Den s.k. Mukimbungugruppen, med representanter frdn Equmeniakyrkan i Kisa, Rimforsa, Skeda och
Sédra Vi, har en vinférsamling inom det kongolesiska samfundet CEC, Communauté Evangélique du

“
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Congo, baserad i provinsen Kongo Central i vdstra Kongo-Kinshasa. Férsamlingen har sitt sdte i byn
Mukimbungu i kommunen Wombo. Projektet kallas for PRODAK. Spraket kikongo &r ett av de fyra
nationalspraken i Kongo och talas av flera miljoner.

ALEF samarbetar sedan 2018 med Mukimbungugruppen och PRODAK fér framstalining av laromedel pa
Kikongo. Material for arskurs 1 och 2 framstélldes 2018 och 2019, och 6 grupper vardera i bada
arskurserna har genomférts i sex byar varje &r. Framstéllningen av arskurs 3 senarelades pa grund av
pandemin. Liromedlet blev klart under viren 2021 genom seminarier dver Zoom som leddes av Hélene
Boéthius. Mukimbungugruppen finansierade framstallningen.

2.1.7 Flyktinglagret Bajed Kandala (Irak)

Under 2020-2021 ledde Adam Bott fran Joint Help for Kurdistan framstallandet av laromedel enligt ALEF-
metoden pa den kurdiska dialekten kurmanji. Materialet &r specifikt anpassat for yezidiska flyktingar i
ligret Bajed Kandala i Irak. Detta &r forsta gangen som material framstélls pa ett modersmal som inte
talas i Afrika och pa ett sprak som skrivs med arabiska tecken. Det &r ocksa forsta gangen som ALEF:s
grundare inte varit huvudansvarig for kursmaterialet.

Under 2021 anviandes materialet i ett pilotprojekt med tva grupper, med totalt 34 deltagare i det
yezidiska flyktingligret Bajed Kandala. ALEF har inget ansvar for finansiering eller handldggning av
projektet. Resultaten liknar dock de vi sett i véra afrikanska samarbetslander. Kursdeltagarna har fatt mer
sjilvfértroende, hittar egna losningar pa problem och kan ldsa skyltar pa sjukhuset. Kursen har haft
positiva effekter for deltagarnas sjélvbild och den psykiska halsan. Samtalen i grupperna har hjalp

deltagarna att bearbeta sina svara upplevelser under IS-konflikten.
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2.2. VERKSAMHETENS RESULTAT OCH EFFEKTER

2.2.1. Antal deltagare

Under 2021 deltog totalt 5 939 personer i studiegrupper med ALEF-metoden. Detta ar en 6kning med 48
% jamfort med 2020. Alla deltagare i studiegrupperna dr mellan 15 och 45 ar. Andelen kvinnliga deltagare
2021 var 80 %.

Deltagare 2021 (siffror for 2020 inom parentes)

Land Togo/Benin | Uganda Etiopien | Kongo Kongo Irak TOTALT
(mashi) (kikongo)

Antal 2418 1376 243 (0) 1443 425 (238) 34 (0) 5939

deltagare | (1453) (1117) (1196) (4024)

Utéver detta hade ADECK i Kongo (mashi) 475 deltagare i 30 MUSO-grupper. (Se 2.1.2.) Det innebar att
ALEF-metoden under 2021 har natt totalt 6414 personer i sex olika lander. Sedan starten 2012 har ca
15000 individer deltagit i ALEF-kurser. Drygt 6500 har deltagit i den tredje arskursen.

Den verksamhet som ALEF bedriver kan méatas kvantitativt genom antalet deltagare som deltagit i kurser i
de olika projekten. Detta &r ett sétt att bedéma metodens rackvidd. Vi antar att ju fler som deltar i
kurserna, desto storre blir effekten bade pé deltagarnas familjer och pa samhallet dar kursverksamheten
ager rum.

Nir ett tillrickligt stort antal manniskor i ett givet samhélle borjar anvanda sig av lasning och skrivning pa
det lokala spraket, blir detta ndgot “normalt” i samhallet. Det skrivna spraket etableras som
kommunikationsmedel och som ett medel for att sdkerstdlla transaktioner mellan manniskor. De
forandringar som deltagarna borjar gora i sina liv genom samtalen i grupperna och sina nyvunna
firdigheter paverkar manniskor i deras omgivning. Ju fler som bérjar férandra sitt beteende, desto fler i
deras omgivning bérjar imitera dem nar de mérker fordelarna.

2.2.2. Effekter

Ma3let for ALEF:s verksamhet &r inte bara att manniskor ska lara sig de mekaniska fardigheterna ldsning,
skrivning och rikning, utan framfér allt att de ska fa redskap for att ta sig ur fattigdomen och att ta sin
plats i samhallet. Vara partnerorganisationer redogér i sina rapporter for hur deltagarnas liv fordndras
och hur dessa langsiktiga effekter uppnés, bade pa individ- och familjeniva och i de lokala samhallena.

Malsattningen med ALEF:s verksamhet ar:

”Vuxna som kan ta kontroll éver sina liv, ekonomiskt savél som socialt,
utéva inkomstgenererande aktiviteter, forstd och hévda sina réttigheter,
skydda sin hélsa och skydda miljén, delta i beslutsprocesser i familjen, det
lokala samhdillet och pd nationell nivd, och anvédnda Idsning, skrivning och
réiikning fér att né dessa mal.”
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Vid varje lektionstillfille ges stort utrymme till samtal om olika livsutmaningar. Dessa samtal i
kombination med de nya firdigheterna i lasning, skrivning, rdkning samt ett andra sprak gor det mojligt
for deltagarna att férbattra sin livssituation. Vara partnerorganisationer rapporterar kontinuerligt om hur
kurserna paverkar deltagarna och leder till konkreta forandringar i deras liv.

Hdr dr ndgra exempel frén véra olika partners pd konkreta rapporterade effekter:

Ta kontroll éver sin ekonomi

CACI, Uganda: 60 % av deltagarna anvénder sina kunskaper i rékning och skrivning for att bokfora
inkomster och utgifter. Pa sa sitt har flera personer tagit kontroll dver sin ekonomi och en del har insett
att de tidigare blivit lurade pd grund av sin analfabetism. En deltagare upptackte att hon under lang tid
fatt for lite betalt for sina agg pa grund av att hon tidigare inte kunde kontrollrékna de siffror
Aterforsiljaren angav. Flera deltagare har dven bérjat g till banken sjalva eftersom de nu kan férsta
blanketterna och fylla i ratt uppgifter pa egen hand.

ADECK, Kongo-Kinshasa: | arskurs tre har deltagarna valt ut en specifik sak som de vill spara pengar till i

familjen. 40 % av dem har lyckats spara ihop tillrackligt for att gbra dessa inkdp, exempelvis en
motorcykel, inkdp av akermark eller renovering av huset. Flera MUSO-grupper har lyckats spara mycket
pengar tack vare att deltagarna forbattrar sin privatekonomi. En grupp har sparat 1200 USD vilket skapar
forutsattningar for att kdpa in saker de tidigare inte haft rdd med.

ACATBLI, Togo/Benin: Deltagarna har lirt sig att géra en budget och planera inkép. Innan de bérjade i

studiegrupperna gick de till marknaden utan en inkdpslista och upptackte ofta att pengarna tog slut. Nu
budgeterar de for inkop vilket férbattrar dversikten och leder till starkt kontroll dver ekonomin.

MCDO, Etiopien: Alla grupper har bérjat spara pengar tillsammans som de ska anvénda for att gora
strategiska inkop.

Ta kontroll éver sitt liv socialt

CACl, UGANDA: | &rskurs tva far deltagarna lara sig klockan och flera har berattat hur det hjdlpt dem att
ta kontroll dver sina liv. De kan passa tider, se till att barnen kommer i tid och folja lakares instruktioner
kring medicinering. Det blir littare for dem att fungera i samhéllet. Manga deltagare berattar att de

forbattrat kommunikationen med familj och vinner vilket leder till farre konflikter.

ADECK, Kongo-Kinshasa: Deltagarna har borjat inse att de sjélva har méjlighet att férdndra sina liv och

inte behdver passivt invinta nédhjilp som under tiden direkt efter kriget. Innan de borjade i ALEF-
kurserna var manga overtygade om att de aldrig skulle kunna fa det battre. Tack vare diskussionerna och
bittre sjalvfortroende bérjar deltagarna ténka sjdlva och hittar egna I8sningar for att ta kontroll éver sina
liv. 90 % av deltagarna skickar nu alla sina barn till skolan och kan félja upp skolarbetet.

ACATBLI, Togo/Benin: Alla deltagare har lart sig vikten av att ha en ID-handling och att man maste

registrera nyfodda i folkbokféringen fér att fa ett ID. | drskurs tre ldr sig deltagarna lite franska vilket gor
att de nu kan félja upp barnens skolgéng och betyg. Tack vare battre inkomster skickar fler foraldrar sina
barn till skolan. De flesta deltagare kan &ven ga dit sjalva for att registrera sina barn.

MCDO, Etiopien: Manga deltagare beréttar att de har béttre sjélvfértroende och vagar ta initiativ. De

pratar om sina problem och diskuterar |8sningar tillsammans med vénner och familj. Alla deltagare
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skickar nu sina barn till skolan. Manga beréttar att de ar valdigt stolta 6ver att de nu kan anvanda sig av
en mobiltelefon. De klarar av att ldsa kontaktlistan och knappa in telefonnummer.

Utéva inkomstgenererande aktiviteter

CACI, UGANDA: Tre fjdrdedelar av deltagarna
rapporterar att de har okat sina inkomster pa
olika vis. En del har startat gris-, kanin- eller
honsuppfédning medan andra har startat
marknadsstand eller smarestauranger eller
tillverkning av hantverk, bakning eller tval.
Manga som tidigare slutfort den tredje
arskursen har gatt vidare med larlingstréning i
harfrisering och sémnad. Nagra av dessa har
idag egna foretag och butiker. Under pandemin
bérjade manga plantera i sackar och
plastdunkar pa sina bakgardar, dar de odlar
olika sorters gronsaker. Detta har forbéttrat
mattillgangen for familjerna. En del har blivit
over till forsiljning och pa sa satt lett till
forbattrade inkomster. Ungefar 70 % av
deltagarna har bakgardsplanteringar och manga
har ocksa skaffat héns vilket gor att de kan
anvinda spillningen som godsel. Nagra
deltagare har fatt jobb pa olika fabriker.

Prossy, 18 dr, ldrde sig att ldsa, skriva och rdkna i en av CACI:s studie-
grupper. Nu jobbar hon som hérfrisérska och har en egen salong.

ADECK, Kongo-Kinshasa: Halften av deltagarna har férbittrat sina inkomster och kan nu betala fér och

képa saker som de tidigare inte hade rdd med. Manga deltagare sdljer jordbruksprodukter. Tack vare att
de nu kan halla koll pa sina intakter och utgifter dr nettofortjansten storre. 70 % av deltagarna driver
smaskaligt lantbruk och har getter, héns, marsvin och grisar. Detta forbattrar tillgdngen pa mat och
skapar inkomstmajligheter. Nio tidigare deltagare jobbar nu som sémmerskor och kan ta matt samt
rakna ut priser tack vare fiardigheterna de har med sig fran ALEF-kurserna.

ACATBLI, Togo/Benin: Nistan alla deltagare har lart sig hur de ska anpassa sitt jordbruk utifrén vader och
arstid, vilket gor att skérdarna blir storre. Tack vare nya fardigheter i rakning, t.ex. att de lart sig gora en

budget, planera med hjilp av en kalender och anvanda en minirdknare for att rékna ut arealer och atgang
av utside och gédningsmedel kan jordbrukarna hantera jordbruksarbetet mer effektivt, vilket leder till
forbattrade inkomster. Bland de deltagare som ar skraddare och sommerskor har arbetet férenklats nar
de nu kan ta matt for att sy upp klader. Tack vare grundldggande kunskaper i franska kan de aven
kommunicera med nya kunder som inte har ifé som modersmal.

MCDO. Etiopien: Flera deltagare har borjat ta hand om sina djur och ser till att de far tillréckligt med mat.
Detta gor att djuren mar béttre och att t.ex. hdnsen ger mer ndringsrika agg. Anvindningen av kompost
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har dven gjort att kvalitén och mangden pa skordarna har férbattrats. Deltagarna ska planera nésta ars
sadd béttre, och fordndra metoden for sadd, sa att de sar i rader i stéllet for att som tidigare kasta ut
sadden (bredsadd). Bredsadd gor att det ar svarare att rensa, och man anvander mer utsiade fér mindre
skord pd samma yta.

Férstd och hdvda sina rdttigheter

CACI, Uganda: Majoriteten av deltagarna har
under diskussionerna i studiegrupperna fatt
battre forstdelse for sina rattigheter och fler
har aktivt havdat sina rattigheter. Lektionen
om hur arvsratten fungerar i Uganda har lett
till att deltagare insett att de blivit lurade pa
marktillgangar och hus som de egentligen haft
laglig ratt till. Ankan Maria lyckades fa tillbaka
mark och hus nar hon konfronterade sin
bortgangne mans familj och berattade att det
egentligen var hon som dgde marken.

Maria, 38 dr, i Kampala, lyckades kriva
tillbaka det hus hon hade rditt till.

ADECK, Kongo-Kinshasa: Alla deltagare har fatt god forstaelse for sina manskliga rattigheter. De tar
initiativ till att hdvda sina rattigheter bada individuellt och i grupp. En grupp i Cigezi hjalpte en av de

kvinnliga deltagarna att fa ratt till ett arv som hon blev nekad pa grund av sitt kén. En grupp i Mogo
lyckades pa laglig vag fa tillbaka ett par grisar som en man stulit frdn dem. Det tog nagra manader men
de lyckades till slut.

ACATBLI, Togo/Benin: | Togo och Benin har deltagarna blivit battre pa att ta del av sina rattigheter. Med
hjalp av laskunnighet och kunskaper i franska kan de ta del av sjukvard, vaccin och skolgang fér barnen.

Det ar daven enklare for dem att delta i demokratiska processer.

MCDOQ, Etiopien: For kvinnorna i Etiopien bidrog studiegrupperna till battre forstaelse for vilka rattigheter
de har i samhadllet. Tidigare trodde de att analfabeter inte hade nagot varde och att de pa grund av
utebliven skolgang inte kunde férandra sin livssituation. Nu vet de att de har kapaciteten att foréndra

sina liv, de vagar prata offentligt och tar egna initiativ.

Skydda sin hdilsa

CACI, Uganda: Genom diskussioner under lektionerna har deltagarna fatt storre forstaelse for hur
sjukdomar uppstar och sprids. De har diskuterat hur sjukdomar kan och bér forebyggas. For flera
deltagare har forekomsten av malaria och diarré minskat sen de borjade i studiegrupperna. Under 2021
har stort fokus lagts pa att diskutera hur man kan férebygga smittspridning av Covid-19 och ménga
deltagare har sagt att de vill vaccinera sig sa snart de far mdjlighet att gora det.
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ADECK, Kongo-Kinshasa: Majoriteten av deltagarna har férbattrat bade sin personliga hygien och
hygienen hemma och i familjen. Alla deltagare har forstatt vikten av att skydda sig mot sexuellt
dverforbara sjukdomar. | omradet dar ADECK arbetar &dr det vanligt att man sover direkt pa golvet. Tack
vare lektionen kring hur man tillverkar sin egen madrass med hjalp av sdckar och torrt gras har halften av

deltagarna nu gjort sina egna madrasser som de sover p3, i stallet for att som tidigare sova direkt pa
jordgolvet. De har bérjat vinta med att laga maten tills deras mdn kommit hem, fér att kunna servera
maten varm. Det ger inte bara battre naringsinnehall och smak, dessutom minskar risken att maten ska
bli dalig och orsaka matférgiftning och dysenteri.

ACATBLI, Togo/Benin: Deltagarna har lart sig om graviditeter och vikten av mddravard. Mammorna har
ocksa borjat vaccinera sina spadbarn. Majoriteten av deltagarna kan nu pd egen hand besdka kliniker och
sjukhus utan behdva ta med ndgon som hjalper dem att ldsa skyltar och olika dokument pa franska.

MCDO, Etiopien: Alla deltagare har forstatt hur smutsigt vatten kan orsaka sjukdomar. Darfor har
deltagarna bérjat tvitta sina vattendunkar och de marker att farre drabbas av diarré. Manga deltagare
har forbattrat kosthallningen i sina familjer vilket ocksa forbattrat halsan. En del som tidigare hade djur i

bostaden har sett till att separera djur och manniskor for att undvika smitta.

Skydda miljon

ADECK, Kongo-Kinshasa: Flera deltagare har byggt komposter. De som anvadnt kompost rapporterar att de

fatt battre skdrdar tack vare detta. Manga praktiserar ocksa den text i niva 3 som beskriver hur man kan
erosionssékra ett falt genom att gréva diken och plantera buskar.

ACATBLI, Togo/Benin: Med hjalp av diskussioner kring miljo och klimat har flera deltagare lart sig om

hallbart lantbruk. Manga har engagerat sig i grupper som jobbar med landsbygdsutveckling pa lokal niva
vilket leder till ett bittre skydd av miljén. Med hjélp av minibiblioteken har ldsarna fatt lara sig om hur
tradplantering kan motverka erosion och utarmning av jorden.

MCDO, Etiopien: Flera deltagare har bérjat organisera sin sophantering fér att minska nedskrapning.

Manga har ocksa borjat kompostera hushallsavfall som de anvander till jordférbattring. Flera har
rapporterat om battre kvalité pa grodorna.

Delta i beslutsprocesser i familjen och det lokala samhdllet

CACI, Uganda: Majoriteten av deltagarna har fatt battre sjalvfortroende vilket lett till stérre engagemang
och ledarskap i det lokala samhillet. Flera har engagerat sig i féreningar, lokalpolitik och kyrkor och
moskéer. Manga har fatt beslutsfattande positioner. Mannen som deltagit har fatt battre férstaelse for
jamstélldhet och engagerar sig for att informera andra man om problem som kénsrelaterat vald och
kvinnofdrtryck, samt uppmuntrar andra man till mer inkluderande beslutsprocesser i familjerna.

ADECK, Kongo-Kinshasa: Alla deltagare (bade mén och kvinnor) som fick ett nytt barn i familjen

registrerade barnet i folkbokféringen da de genom lektionerna forstatt vikten av detta. | Kongo maste
barnen registreras inom tre manader och alla deltagare héll deadlinen. Bland de deltagare som har en
partner har alla diskuterat familjeplanering i hemmen.
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ACATBLI, Togo/Benin: Tack vare las- och skrivfardigheterna kan deltagarna lasa skyltar och anvinda sig av

telefoner f6r kommunikation. Med hjalp av kunskaper i franska 6ppnas nya méjligheter att delta i det
lokala civilsamhallet. Det blir mojligt att delta i grupper som kraver laskunnighet och déar franska anvdnds
for kommunikation. Flera deltagare har engagerat sig i foreningar och i grupper som jobbar med lokal
utveckling och miljofragor. Flera har blivit ledare i sina byar, i utvecklings-kommittéer och i religiosa
samfund. Flera grupper har registrerat sig som kooperativ och manga driver fragan att bygga fler skolor.

MCDO, Etiopien: Kvinnorna har fatt stérre sjalvfortroende och vagar ta upp och diskutera fragor med sina

man. Under 2021 hade MCDO endast kvinnliga deltagare men mannen som inte kan |dsa och skriva har
rapporterat att de vill bérja nésta ars studiegrupper da de sett hur mycket positivt det gett for kvinnornas
sjalvkansla och férmaga att delta i beslutsprocesser i familjen och det lokala samhallet.

2.3 INFORMATION OCH INSAMLING

ALEF har 90-konto, vilket innebar att verksamhet och rakenskaper granskas arligen av Svensk
Insamlingskontroll. Av de totala intdkterna ska minst 75% anvéndas till &ndamalet och hégst 25% till
kostnader foér insamling och administration.

For 2021 uppgick kostnader fér administration och insamling till 14% av intdkterna (31 % 2020) och
dndamalskostnader till 82% (105% % 2019). Detta blir mindre an 100%, vilket beror pa att intdkterna
dversteg verksamhetskostnaderna, vilket i sin tur beror pa att flera bidrag avsedda fér 2022 betalades ut i
december 2021.

Skulle man i stéllet rakna admin/insamlings- respektive andamalskostnader i % av totala kostnader, blir
procentsatserna i stallet 15% respektive 85%.

Information- och insamlingssverksamheten har inte varit hogprioriterad under aret, vilket ocksa
avspeglat sig i sjunkande insamlingssiffror. Totalt samlades 631 000 kr in i gédvor fran allmanheten under
aret, jamfort med 723 000 kr 2020. 405 personer gav minst en gdva under 2021. Manadsgivandet via
autogiro steg fran 295 830 kr 2020 till 345 635 kr 2021.

Sociala medier dr det framsta satter for ALEF att na ut med information till nya personer och ett viktigt
satt att halla kontakten med givare och intresserade. Intdkter fran facebookinsamlingar héll sig pa samma
niva som aret innan: 44 400 kr 2021 mot 43 883 kr under 2020.

Féljare sociala medier

2020 2021
Facebook 5715 5642
Instagram 494 507
LinkedIn 192 202
Twitter 77 79

Webbsidan www.alef.org har uppdaterats nagra ganger under aret. Sidan hade 1481 unika bestkare
(2842 under 2020).

Nyhetsmailet kommer ut i stort sett varje manad. Det ar ett viktigt satt att formedla information om
verksamhetens resultat till givarna. Varje manad kommer det gavor i respons pa upprop i mailet. Antalet
prenumeranter har dkat nagot under aret, fran 1200 till 1300.

Laskunnighetsdagen infaller varje ar den 8 september. Liksom 2020 gjorde pandemin det omdjligt att
arrangera ett fysiskt event. Vi dteranvande i stallet de filmklipp med Babben Larsson och Dogge Doggelito
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som skapades aret innan, och betalade for marknadsforing av dessa pa Facebook och Youtube.
Annonseringen pa Youtube gav ingenting, medan Facebookannonsering liksom tidigare ar gav ett visst
resultat. Totalt kom det in 9635 kr fran 97 givare varav 13 helt nya.

2. VASENTLIGA HANDELSER EFTER RAKENSKAPSARETS UTGANG

Aven under 2021 har pandemin paverkat studiegrupperna, och nedstangningar har lett till att var
partnerorganiastion i Syd-Kivu, Kongo-Kinshasa inte kunde avsluta studiegrupperna under dret. De
avslutade projektet i slutet av januari 2022. For projekten i Kongo-Kinshasa (Syd-Kivu), Togo och Uganda
gjordes revision i januari-februari 2022. Fér pilotprojektet i Etiopien gjordes en intern revision av ALEF:s
personal vid ett projektbesdk i oktober 2021.

3. RESULTAT OCH STALLNING

Féreningens intdkts- och kostnadsutveckling Gver de senaste sex dren framgar av nedanstdende diagram
och tabeller.

2500000 - Bidrag avsedda f nasta ar
ﬂ m Statliga medel
; © Bidrag stiftelser, foretag
2000000 - :
® Insamling
1500000 -
1000000 -
500000 - _
O T T T T T T 1

2021 2020 2019 2018 2017 2016 2015

Utveckling av foreningens verksamhetsintakter och kostnader 5 ar

2021 2020 2019 2018 2017 2016
Verksamhetskostnad 2141tkr | 2090tkr | 1902tkr | 1227tkr | 960 tkr 1718 tkr
Verksamhetsintakter 2335tkr | 1633tkr | 2235tkr | 1266tkr | 1178tkr | 2111 tkr
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Kostnader for projekten (2020 inom parentes)

Projekt kostnad

Togo - Benin 368 458 kr (488 485 kr)
Kongo-Kinshasa, Sydkivu 574 293 kr (452 416 kr)
Uganda 450 139 kr (466 456 kr)
Etiopien 109 314 kr (11 480 kr)

Erhallna gavor fran stiftelser och organisationer under 2021

stiftelse BELOPP | Andamal
Bokhjdlpen 42 000 Boklador Togo
Borjessons stiftelse 40 000 Uganda
Dahlstromska stiftelsen 50 000 Uganda
E o H Gabrielssons stiftelse 50 000 Uganda, Kongo-Kinshasa Sydkivu
Equmeniakyrkan i Mariestad 98 000 Alla projekt
Heléne Hjarpes stiftelse HEAL 115 000 Kongo-Kinshasa Sydkivu
Irstadska stiftelsen 800 000 Alla projekt
Lott o Nils Rosenblads stiftelse 30000 Uganda
Markus Edlunds Stiftelse Tuscana 46 000 Uganda, deltagare under 20 ar
Markus Edlunds Stiftelse Tuscana 100 000 Uganda, deltagare under 20 ar (2022)
MOC hjalpverksamhet 24 000 Uganda, gruppbibliotek (2022)
Mukimbungugruppen Rimforsa 60 000 Framstéallning av ldaromedel Niva 3, Kikongo
Rotary Vdllingby 5000 Tryckning broschyr
Sevholts hjédlpfond 60 000 20” Togo, 40” Uganda
Stiftelsen Svenska Fralsningsarmén 50 000 Togo-Benin
Stiftelsen Tabita 20 000 10” Kongo-Kinshasa, Sydkivu, 10” Togo (2022)
Stiftelsen Tornspiran 85 000 Etiopien med MCDO
Totalt 2021 1675 000
Gavor fran foretag 2021
Little Beat Music 12 000 Togo-Benin
Little Beat Music 12 000 Togo-Benin (2022)
Tuff ledarskapstraning 5 000 Tryckning broschyr
Totalt bidrag frén foretag 29 000

Av ovanstaende bidrag var foljande avsedda for 2022:

Markus Edlunds Stiftelse Tuscana 100 000 Uganda, deltagare under 20 ar (2022)

MOC hjalpverksamhet 24 000 Uganda, gruppbibliotek (2022)

Stiftelsen Tabita 10 000 10” Kongo-Kinshasa, Sydkivu, 10” Togo (2022)
Little Beat Music 12 000 Togo-Benin (2022)

Total bidrag 2021 avsedda f 2022 146 000

W
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4. FRAMTIDA UTVECKLING

For ALEF som organisation har 2021 framfor allt praglats av arbetet med att hitta en strategi for att
utveckla ALEF fran en liten eldsjalsdriven organisation till en etablerad bistandsorganisation med ett val
fungerande kansli, och en hallbar finansiering.

Som ett led i detta anstalldes Ebba Holmstrom som projekthandldggare pa 70% fran 1 oktober 2021, en
provanstillning som fran 1 mars 2022 kommer att ga Over i en tillsvidaretjanst pd 80%. Ebba ansvarar for
kontakterna med vara partnerorganisationer, handlaggning av rapporter, budget etc., samt for att skriva
ansokningar for projektstdd fran olika stiftelser och fonder.

Vi fortsitter arbetet med att séka efter fler finansidarer som vill ga in i ett langsiktigt engagemang for
ALEF. Vi glader oss mycket dver att Irstadska stiftelsen valt att fortsatta och utdka sitt stod till ALEF till
800 000 kr fér bade 2021 och 2022, och med avsikten att fortsdtta stodet dven 2023.

En annan viktig férandring dr att vi for forsta gangen sedan 2016 beviljats ett Sidabidrag via Forum Civ pa
500 tkr fér projektet i Sydkivuprovinsen i Kongo-Kinshasa i samarbete med ADECK. Detta bidrag,
tillsammans med det faktum att vi far allt fler bidrag fran olika stiftelser och fonder, gor att buget for
2022 &r betydligt hoégre an for 2021: drygt 3,4 miljoner kronor.

ALEF:s styrelse har under ret arbetat med att formulera en strategi for framtiden. Vi har identifierat tre
modeller:

1) ALEF fortsatter som nu, att langsamt men sdkert utveckla nya laromedel, 6ka intdkterna och hitta nya
finansidrer. Vi utbildar och anstéller en processledare som utvecklar nya laromedel och utbildar nya
partnerorganisationer, varav en del projekt kommer att finansieras av ALEF och andra genom redan
befintliga partnerskap.

2) ALEF uppgar helt i en annan storre organisation, som forvaltar ALEF-metoden och anvdnder den inom
ramen for sina program.

3) ALEF byter successivt fokus fran att vara en projektorganisation till att bli en kapacitetsbyggande
organisation, som skickliggér flera andra aktorer att ta fram nya laromedel pa nya sprak och utbilda nya
partnerorganisationer i metoden, och som sedan driver och finansierar langsiktiga utbildningsprogram.

Under 2022 kommer vi att fortsitta att sdka dppningar for alla tre strategierna, samtidigt som alternativ
3 upplevs som det mest langsiktigt hallbara, och det som skulle skapa storst forutsattningar for att
metoden kan skalas upp och komma méanga manniskor till nytta pd manga olika sprak och i manga olika
lander.

| mars 2021 skickade vi in en ansdkan till en fransk fond, Fund for Innovation in Development. Vi sdker
€830 000 for tva ar (ca 8,6 mkr). Pengarna ska anvandas for att utvardera ALEF:s metod vetenskapligt,
utbilda fler experter som kan tillampa metoden, samt att skapa manualer, bygga natverk och pa olika satt
dokumentera metoden sa att den kan géras tillganglig for fler aktérer. Skulle denna ansdkan beviljas
under 2022 och bérja betalas ut, kommer verksamheten att férdndras radikalt.
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5. RESULTATRAKNING

Funktionsindelad resultatrakning

. 2021-01-01 - 2020-01-01 -
Verksamhetsintakter Not
2021-12-31 2020-12-31
Medlemsavgifter 2 800 2700
Gavor allmanheten 628 278 718 967
Gavor foretag och organisationer 1704 089 910 209
Nettoomsattning 0 1610
Summa verksamhetsintakter 2 335 167 1633486
Verksamhetskostnader
Andamalskostnader 1504 910 1440 860
Lonekostnader andamal 315 891 211 188
Administrationskostnader 133 297 122 427
Insamlingskostnader 79 061 97 268
Lonekostnader administrati
SASTIaCEr acmimstration 108 034 218 518
och insamling
Summa verksamhetskostnader 2141193 2 090 261
Verksamhetsresultat 193974 - 456 775
Finansiella poster
Ranteintdakter 0 0
Rantekostnader 0 0
Resultat efter finansiella poster 193974 - 456 775

Arets resultat

193974 -

456 775
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6. BALANSRAKNING

Till gé ngar Not 2021-12-31 2020-12-31
Omséattningstillgangar 3
Kortfristiga fordringar
Ovriga fordringar 16 081 5553
Forutbetalda kostnad h

orut eta. a" ostnader oc 5100 5100
upplupna intakter
Summa kortfristiga fordringar 21181 10653
Kassa och bank 327571 125 606
Summa omséattningstillgangar 348 752 136 259
SUMMA TILLGANGAR 348 752 136 259
Eget kapital och skulder
Eget kapital 4
Andamalsbestimda medel 146 000 98 500
Balanserat resultat 122 694 -23780
Summa eget kapital 268 694 74720
Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 6363 4 965
Ovriga skulder 16 081 5553
U k h

"pplupna os_tn?der oc 5 57614 51021
forutbetalda intakter
Summa kortfristiga skulder 80058 61539
SUMMA EGET KAPITAL OCH

348752 136 259

SKULDER
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NOTER

Not 1. Redovisnings- och varderingsprinciper

Foreningens redovisnings- och varderingsprinciper éverensstimmer med arsredovisningslagen, BFNAR 2012:10
arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Tillgdngar, skulder och avséttningar védrderas till anskaffningsvarde om inget annat anges nedan.

Redovisningsprinciperna dr oférandrade mot féregdende ar

Resultatrdakningen

Verksamhetsintdkter

Endast det inflode av ekonomiska férdelar som ALEF erhallit eller kommer att erhalla fér egen rakning redovisas
som intakt. Intdkter varderas, om inget sarskilt anges nedan, till verkliga vardet av det som erhallits eller kommer
att erhallas.

Medlemsavgifter

Medlemsavgifter omfattar inbetalningar fér medlemskap i ALEF. Medlemsavgifter redovisas vid inbetalning fran
medlemmen och intdktsredovisas dver den tidsperiod som avses.

Gavor och bidrag

En transaktion i vilken ALEF tar emot en tillgdng eller en tjinst som har ett varde utan att ge tillbaka motsvarande
virde i utbyte ar en gava eller ett erhéllet bidrag. Gavor redovisas som huvudregel som intakt ndr de erhalls.

Om tillgangen eller tjdnsten erhalls darfér att ALEF uppfyllt eller kommer att uppfylla vissa villkor och om ALEF har
en skyldighet att aterbetala till motparten om villkoren inte uppfylls, dr det ett erhallet bidrag. Medel som erhallits
med &terbetalningsskyldighet omfattar bidrag fran statliga institutioner, t.ex. Sida eller Radiohjélpen. Inga sddana
bidrag har erhallits under 2022.

15% av alla dndamalsbestamda gavor och bidrag éver 1000 kr fran stiftelser, foretag och féreningar har bokforts
under kostnadsstille 11, ”Andamal, ej landsspecifikt”. Detta kostnadsstélle anvands framfor allt for kostnader fér
projekthandldggning, samt for revision av projekt och reseforsdkring.

Flera gavor fran organisationer avseende 2022 inkom i slutet av 2021. Se tabell pa s. 17.

Nettoomsattning

Forsiljning av hantverk. Redovisas vid forséljningstillfallet. Ingen forsaljning 2021.

Ovriga intikter
Intdkter som inte ingdr i ovanstdende klassificeringar.
Verksamhetskostnader

Verksamhetskostnader delas upp i foljande funktioner: Andamalskostnader, insamlingskostnader och
administrationskostnader, samt ldnekostnader &ndamal och I6nekostnader administration och insamling.

Andamalskostnader

Andamalskostnader bestar av sddana kostnader som kan hanféras till organisationens uppdrag enligt stadgarna:

e  Expertstdd till partners i falt;
e Finansiering av projekt, undervisningsmaterial och utbildningar;
e Paverkansarbete gentemot myndigheter, organisationer, internationella institutioner och NGO:s.

kA
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Lénekostnader for andamal

bestar av I6nekostnader for arbete relaterat till andamal utfért av ALEF:s anstallda sasom projektuppféljining,
materialutveckling, paverkansarbete.

Administrationskostnader

bestar av kostnader sdsom hyra, kontorsmaterial, utrustning, internet, telefon, bankavgifter, revision, avgift for 90-
konto.

Insamlingskostnader

bestar av kostnader som organisationen haft for att samla in gdvomedel, sdsom tryckning av informationsmaterial,
annonsering i tidningar och pa Facebook, tryckning och distribution av gratulationskort/julkort (gdvobevis), utskick
av tackbrev till givare.

Lonekostnader fér administration och insamling
bestar av |6nekostnader for arbete med administration och insamlingsarbete utfért av ALEF:s anstallda.

Ersadttningar till anstéllda

Lépande ersattningar till anstallda i form av I6ner och sociala avgifter kostnadsfors i takt med att de anstéllda utfor
tjanster, och under respektive kostnadsslag och kostnadsstélle (dndamal, insamling, administration).

Balansrdkningen

Andamalsbestimda medel

| posten Andamaélsbestimda medel i eget kapital redovisas dnnu inte férbrukade gavor och andra
dndamalsbestdmda medel. Se dven eget-kapital-noten.

Noter till resultatrakningen

Not 2. Medelantal anstéllda, personalkostnader

2021 2020

Totalt Varav man Totalt Varav méan
Medelantal anstallda 1,1 0 1,5 0
Redovisning av konsférdelning i foreningsledningen
Andel kvinnor, styrelse 40 % 40 %
Loéner, andra ersattningar och sociala kostnader

2021 2020

Loner och andra ersattningar:
Styrelsen och exekutiv ordférande 280 290 kr 276 237 kr
Ovriga anstillda 80 864 kr 103 992 kr
Totala Ioner och ersdttningar 361 154 kr 380 229 kr
Sociala kostnader 53947 kr 46 962 kr
(varav pensionskostnader exkl I16neskatt) O kr 0 kr
Summa 415 101 kr 427 191 kr

Ideellt arbete ;

Under aret har 2 personer arbetat ideellt for ALEF, framfor allt med givarservice, ekonomiadministration och som
praktikant. Dessutom har tva praktikanter arbetat en lasarstermin vardera, och bidragit pa ett vasentligt satt till
verksamnheten. Virdet av dessa ideella insatser har inte redovisats i resultatrakningen.
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Noter till Balansrdakningen

Not 3. Omsaéttningstillgangar

Omsattningstillgangar avser saldo i bank samt férutbetalda kostnader och upplupna intdkter och andra kortfristiga
fordringar.

Not 4. Eget kapital
Forandring av eget kapital

Andamélsbestimda  Balanserat resultat Totalt eget kapital
medel
Ingdende balans 98 500 - 23 780 74 720
Utnyttjande - 98 500 98 500
Andamalsbestamt av givaren 146 000 - 146 000
Arets resultat 193 974
Utgdende balans 146 000 122 694 268 694

Andamalsbestimda medel

Medel som inkommer avseende féljande verksamhetsar bokférs I6pande for respektive projekt (kostnadsstille).
Nedan visas bidrag fran organisationer samt gavor som inkom 2021 avseende verksamhetsaret 2022.

Andamaélsbestimda medel som inkom 2020 avsedda fér 2021 har férbrukats i de olika projekten i Togo/Benin
under 2021 i enlighet med givarens dnskemal.

Betalare Belopp Togo/Benin
Equmeniakyrkan i 98 500 98 500
Mariestad

Under 2021 har féljande medel erhallits som avser projekt under 2022:

Datum Betalare Belopp Andamal
2021-12-07 MEST 100 000 Uganda
2021-12-14 Stiftelsen Tabitha 10 000 Togo
2021-12-17 Little Beat Music 12 000 Uganda
2021-12-23 MOC 24 000 Uganda

146 000

Not 5. Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter

2021 2020
Arvode for bokforing 3 000 kr 3 000 kr
Revisionsarvode Uganda 6 500 kr 4 800 kr
Revisionsarvode Kongo 14 400 kr 24 100 kr
Revisionsarvode Togo/Benin 21 000 kr 12 000 kr
Upplupen semesterloneskuld 10 842 kr 6 462 kr
Upplupen AGA pa sem.léneskuld 1872 kr 659 kr

Summa '57 614 kr g 51 021 kr
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Revisionsberattelse

Till arsmotet i ALEF, Adult Learning and Empowerment Facilitators
Org.nr 802452-4681

Rapport om arsredovisningen

Uttalande
Jag har utfort en revision av arsredovisningen for ALEF, Adult Learning and Empowerment Facilitators for
rikenskapséret 2021.

Enligt min uppfattning har arsredovisningen upprittats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla
vasentliga avseenden rittvisande bild av ALEF, Adult Learning and Empowerment Facilitators:s finansiella
stallning per den 2021-12-31 och av dess finansiella resultat for aret enligt arsredovisningslagen.
Forvaltningsberattelsen ar forenlig med arsredovisningens 6vriga delar.

Grund for uttalande

Jag har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige.
Mitt ansvar enligt dessa standarder beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Jag ar oberoende i
férhallande till féreningen enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhdmtat ar tillréckliga och dndamalsenliga som grund for mitt
uttalande.

Styrelsen och exekutiv ordforandens ansvar

Det ir styrelsen och exekutiv ordforande som har ansvaret for att arsredovisningen upprittas och att den ger
en rittvisande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och exekutiv ordférande ansvarar dven for den
interna kontroll som den bedomer dr nédvéndig for att upprétta en arsredovisning som inte innehéller nagra
visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprittandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och exekutiv ordférande for bedémningen av
foreningens formaga att fortsétta verksamheten. Den upplyser, nér sa ar tillimpligt, om forhéillanden som kan
péaverka formagan att fortsatta verksamheten och att anvénda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om
fortsatt drift tillimpas dock inte om styrelsen och exekutiv ordforande avser att likvidera ALEF, Adult
Learning and Empowerment Facilitators, upphéra med verksamheten eller inte har ndgot realistiskt alternativ
till att gbra ndgot av detta.

Revisorns ansvar

Mina mél &r att uppna en rimlig grad av sékerhet om huruvida arsredovisningen som helhet inte innehaller
négra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att limna en
revisionsberittelse som innehaller mina uttalanden. Rimlig sikerhet 4r en hdg grad av sdkerhet, men &r ingen
garanti for att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka en
viisentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag
och anses vara visentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan foérvéntas paverka de ekonomiska
beslut som anvindare fattar med grund i arsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvinder jag professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk
installning under hela revisionen. Dessutom:

ALEF, Adult Learning and Empowerment Facilitators, Org.nr 802452-4681
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- identifierar och bedémer jag riskerna for vésentliga felaktigheter i arsredovisningen, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, utformar och utfor granskningsatgérder bland annat utifrdn dessa risker och
inhdmtar revisionsbevis som ar tillrackliga och dndamalsenliga for att utgdra en grund for mina uttalanden.
Risken for att inte uppticka en vasentlig felaktighet till foljd av oegentligheter dr hdgre én for en vdsentlig
felaktighet som beror pa misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, forfalskning,
avsiktliga utelamnanden, felaktig information eller asidoséttande av intern kontroll.

- skaffar jag mig en forstéelse av den del av ALEF, Adult Learning and Empowerment Facilitators:s interna
kontroll som har betydelse for min revision for att utforma granskningsétgirder som &r limpliga med hénsyn
till omstandigheterna, men inte for att uttala mig om effektiviteten i den interna kontrollen.

- utvérderar jag lampligheten i de redovisningsprinciper som anvinds och rimligheten 1 styrelsens och
exekutiv ordférandens uppskattningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

- drar jag en slutsats om ldmpligheten i att styrelsen och exekutiv ordférande anvinder antagandet om fortsatt
drift vid uppréttandet av arsredovisningen. Jag drar ocksé en slutsats, med grund i de inhdmtade
revisionsbevisen, om huruvida det finns ndgon vésentlig osékerhetsfaktor som avser sddana handelser eller
forhallanden som kan leda till betydande tvivel om féreningens férmaga att fortsétta verksamheten. Om jag
drar slutsatsen att det finns en visentlig osakerhetsfaktor, maste jag i revisionsberittelsen fasta
uppmarksamheten pa upplysningarna i arsredovisningen om den visentliga osidkerhetsfaktomn eller, om
sddana upplysningar &r otillrickliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen. Mina slutsatser baseras pa de
revisionsbevis som inhdmtas fram till datumet {or revisionsberéttelsen. Dock kan framtida héndelser eller
forhallanden gora att en forening inte langre kan fortsdtta verksamheten.

- utvirderar jag den dvergripande presentationen, strukturen och innehéllet i arsredovisningen, déribland
upplysningarna, och om arsredovisningen aterger de underliggande transaktionerna och héndelserna pa ett
sétt som ger en réttvisande bild.

Jag maste informera styrelsen och exekutiv ordférande om bland annat revisionens planerade omfattning och
inriktning samt tidpunkten for den. Jag méste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under
revisionen, diribland de eventuella betydande brister i den interna kontrollen som jag identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalande
Utéver min revision av arsredovisningen har jag dven utfort en revision av styrelsens forvaltning for ALEF,
Adult Learning and Empowerment Facilitators for rakenskapsaret 2021.

Jag tillstyrker att arsmatet beviljar styrelsens ledaméter ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalande

Jag har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Mitt ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i
avsnittet Revisorns ansvar. Jag ér oberoende i forhallande till ALEF, Adult Learning and Empowerment
Facilitators enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa
krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhdmtat &r tillrdckliga och &ndamalsenliga som grund for mitt
uttalande.

Styrelsens ansvar
Det &r styrelsen som har ansvaret for forvaltningen.

ALEF, Adult Learning and Empowerment Facilitators, Org.nr 802452-4681
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Revisorns ansvar

Mitt mal betraffande revisionen av forvaltningen, och dirmed mitt uttalande om ansvarsfrihet, ir att inhdmta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sikerhet kunna bedéma om nigon styrelseledamot i nagot
vésentligt avseende foretagit nagon &tgird eller gjort sig skyldig till ndgon forsummelse som kan foranleda
ersdttningsskyldighet mot foreningen.

Rimlig sikerhet &r en hog grad av sikerhet, men ingen garanti for att en revision som utfors enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att uppticka atgirder eller forsummelser som kan foranleda
ersattningsskyldighet mot ALEF, Adult Learning and Empowerment Facilitators.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvinder jag professionellt omdéme och har en
professionellt skeptisk instéllning under hela revisionen. Granskningen av forvaltningen grundar sig framst
pé revisionen av rédkenskaperna. Vilka tillkommande granskningsatgirder som utfors baseras Pa min
professionella bedomning med utgangspunkt i risk och visentlighet. Det innebr att jag fokuserar
granskningen pa sidana atgérder, omraden och forhallanden som #r visentliga for verksamheten och dir
avsteg och 6vertriadelser skulle ha sirskild betydelse for ALEF, Adult Learning and Empowerment
Facilitators:s situation. Jag gar igenom och prévar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna &tgérder och
andra férhéllanden som é&r relevanta for mitt uttalande om ansvarsfrihet.

Vetlanda den 14 april 2022
T -
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L2V 2T :
Leif-Goransson

Auktoriserad revisor

Hééla dets Revisionsbyrd AB
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